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1.Indledning

Denne plan for udvikling af Midtjysk Brand & Redning i perioden 2024-2033 bestar af delplaner
for fglgende emner/omrader:

Projekt for gennemgribende renovering - alternativt nyopfgrelse - af
brandstationen i Viborg, som er nedslidt og ikke laangere er indrettet, sa den
understgtter de mange servicefunktioner, der lgses for ejerkommunerne, og som er
kommet til siden opfgrelsen i 1967. Projektet skal sikre, at det fysiske arbejdsmiljg med
indretning og processer tager hensyn til de saerlige helbredsrisici, der er pa
beredskabsomradet - herunder iszer forgget kreeftrisiko for brandfolk, der under indsats
udseettes for sod og rgg.

Plan for opgradering/modernisering af omegnsstationerne i Midtjysk Brand &
Redning med henblik pa at bringe stationerne op pa et tidssvarende niveau, hvor de i
forhold til arbejdsmiljg og relevante faciliteter understgtter den ngdvendige og
patreengende indsats for at rekruttere og fastholde gruppen af deltidsbrandfolk i
Midtjysk Brand & Redning.

Plan for opgradering af beredskabets kompetencer, materiel og udstyr i
forhold til nye beredskabsopgaver, der er kommet til siden dannelsen af Midtjysk
Brand & Redning i 2016, og som forventes at komme til i de kommende 3r.

Planen vil beskrive de tiltag, det efter Midtjysk Brand & Rednings vurdering er ngdvendigt at
foretage i Igbet af planperioden.

Da planen raekker langt ud i tiden - og da udviklingen pa beredskabsomradet ikke pa alle
omrader er tilstraekkelig afklaret, er planen med dens tiltag fordelt ud i fglgende 3 faser:

Fase 1: Perioden 2024-2025, som er den resterende del af den igangvaerende
periode for den siddende Beredskabskommission. For denne periode peges der pa
akutte og helt ngdvendige tiltag, der ikke kan udseettes.

Fase 2: Perioden 2026-2029, som er perioden for den kommende
Beredskabskommission, og for hvilken der vil blive udarbejdet en ny risikobaseret
dimensioneringsplan, der fastleegger niveauet for Midtjysk Brand & Rednings
opgavevaretagelse. Planen skal vedtages af de siddende byrad senest ved udgangen af
2025.

Fase 3: Perioden 2030-2033, for hvilken der atter vil blive udarbejdet en ny
risikobaseret dimensioneringsplan. Denne plan skal vedtages af de siddende byrad
senest ved udgangen af 2029.

For de fremadrettede og vedvarende tiltag, der anbefales igangsat i fase 1, forudsaettes det, at
der i forbindelse med budgetforhandlingerne i 2024 afsaettes de ngdvendige midler fra og med
2025 - enten i form af tillaegsbevilling eller ved forhgjelse af driftstilskud i antal kr./indbygger.

For det fgrste ar i udviklingsplanen - 2024 - er der imidlertid enkelte konkrete tiltag, det er
ngdvendigt at gennemfgre. Der er akut brug for at pdbegynde en indledende forbedring af



faciliteterne for deltidsbrandfolkene i Midtjysk Brand & Redning. De nuveaerende forhold er for
de fleste brandstationers vedkommende szrdeles darlige og de er heemmende for den
rekrutteringsindsats, som er sa ngdvendig for Igsningen af Midtjysk Brand & Redning
kerneopgave. Udgifterne til de indledende forbedringer er overkommelige — men kan ikke
rummes indenfor den minimale vedligeholdelsessum pa knap 200.000 kr., der er afsat til
samtlige 10 brandstationer arligt. Tiltaget kraever derfor en tillaegsbevilling for at kunne fa den
ngdvendige hurtige effekt.

Derudover skal der foretages udskiftning af den softwarelgsning, der er "'motoren” i Midtjysk
Brand & Rednings vagtcentral - og dermed en forudseetning for udkald til brand- og
redningsopgaver og for de mange vagtcentralopgaver, der Igses for Viborg og Silkeborg
kommuner. Udskiftning skal foretages i 2024 ifm. et udbud og efterfglgende anskaffelse i
samarbejde med to andre beredskaber. Viderefgrelse af den eksisterende lgsning er ikke
mulig, da nuveerende leverandgr har indstillet sine danske aktiviteter. Udskiftning af
vagtcentrallgsning fremlaegges i saerskilt sag udenfor Udviklingsplanen.

For fase 2 og 3 geaelder det, at det ikke pd nuvaerende tidspunkt er muligt preecist at estimere
alle ngdvendige investeringssummer og tilhgrende omkostningsniveauer, da det forudseetter
naermere afklaring af samfundets forventninger til beredskabets opgavevaretagelse i relation
til bl.a. civilbeskyttelsesomradet, som beredskaberne i dag har det lovmaessige ansvar for,
men hvor midler og kapaciteter er blevet reduceret over en laengere arraekke. Ligeledes vil der
i de kommende &r forekomme flere og voldsommere klimahandelser, der skal handteres af
beredskabet. Men forventet omfang, afklaring af den ngdvendige kapacitet og det ngdvendige
udstyr kreever indgdende analyse, fgr der kan traeffes beslutning om de konkrete og relevante
tiltag. Tilsvarende analyser skal foretages i relation til indsats ved masseskader, i relation til
beredskabets grgnne omstilling, handtering af elektrificering og indfgrelse af brint i af
transportsektoren m.m. Endeligt skal rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen viderefgres og
intensiveres, hvis den nuveaerende og omkostningseffektive beredskabsstruktur med brug af
deltidsansatte brandfolk skal fastholdes.

Fase 2 og 3 indeholder derfor en kortere beskrivelse af de tiltag, der forventes igangsat hen
over de to perioder. Konkretisering vil ske Isbende og indga ifm. behandlingen af den
risikobaserede dimensioneringsplan og kommunernes budgetforhandlinger.



2 Projekt vedr. renovering/nyopfgrelse af Viborg
brandstation

Beredskabskommissionen drgftede pa sit mgde 8. marts 2023 tilstanden pa bygningsmassen
pa Industrivej 3 i Viborg, der samlet udggr Viborg brandstation.

Drgftelserne mundede ud i en beslutning om, at Midtjysk Brand & Redning skulle afholde
udgifter til at fa udarbejdet en rapport af en bygherrerddgiver, der ville anskueligggre et
bygge- eller renoveringsprojekt, der fremtidssikrede en brandstation i Viborg i forhold til
nuvaerende og fremtidig opgaveportefglje — savel funktionelt og ikke mindst
arbejdsmiljgmeessigt.

Valg af radgiver

Midtjysk Brand & Redning har indgdet aftale med bygherrerddgivervirksomheden
Norconsult/LB Consult om udarbejdelse af rapport med belysning af potentialer hhv.
udfordringer samt konkret Igsningsforslag.

Norconsult/LB Consult har helt friske erfaringer med projekter indenfor beredskabsomradet, da
de har fungeret som bygherreradgiver for @stjyllands Brandvaesen i forbindelse med opfgrelse
af 2 nye brandstationer i hhv. Aarhus Nord og Aarhus Syd, der udmaerker sig ved deres fokus

pa sikkert arbejdsmiljg og omtanke for klima og miljg.

Det bemaerkes at disse stationer hovedsageligt er opfgrt som "rene’ brandstationer, hvorimod
brandstationen i Viborg skal rumme mange andre funktioner som fglge af de mange
arbejdsfunktioner, der Igses for ejerkommunerne og det feelles beredskab.

Radgivers opgave

Norconsult/LB Consult skulle oprindeligt belyse og beskrive konsekvenserne af en
totalrenovering af den nuvaerende bygningsmasse pa station Viborg henholdsvis
konsekvenserne ved en nyopfgrt brandstation pa eksisterende grund. Forbliven pa nuvaerende
grund er essentiel i forhold til at kunne fastholde den nuvaerende gruppe af deltidsbrandfolk pa
brandstationen i Viborg.

I forbindelse med gennemgangen og vurderingerne af den eksisterende bygningsmasse blev
det imidlertid klart, at nogle af bygningerne er i en sddan stand, at det ikke vil vaere rentabelt
at renovere og ombygge disse, mens andre bygninger rummer kvaliteter, der gar det
meningsfuldt at bevare og renovere.

Lgsningsforslag

P& baggrund af ovennaevnte gennemgange og vurderinger peger rapporten samlet pa et
Igsningsforslag, der er en kombination af renovering/nybyggeri.



Eksisterende bygninger der bevares, udggr arealmaessigt 1.464 kvm., mens det foresldede
nybyggeri udggr 2.325 kvm. Samlet bygningsmasse er dermed 3.789 kvm., hvilket svarer til
en bebyggelsesprocent pad 37,8%. Lokalplanen angiver 60% som max.

Tidshorisont

Norconsult/LB Consult vurderer, at en nyopfgrelse samt ombygninger af eksisterende byggeri
udfert i etaper vil straekke sig over en periode pa ca. 2-3 &r efter kontrahering med
entreprengren(e). I den forbindelse er der lagt vaegt pa, at der gennem hele tiden skal veere
fortsat drift af sdvel beredskabs- som serviceopgaver overfor kommunerne.

Forud for udfgrelse skal der afseettes 7-9 mdr. til brug for konkretisering, udarbejdelse af
byggeprogram samt gennemfgrelse af udbud, hvorefter det forventeligt vil tage det valgte
radgiverteam 12-14 mdr. at projektere det samlede projekt inkl. byggesagsbehandling og
entrepriseudbud.

Realisering af projektet vil dermed tage i alt ca. 4-5 &r efter byrddsgodkendelse.
@konomisk overslag

Norconsult/LB Consult har med afsaet i vedhaeftede mulighedsstudie udarbejdet et gkonomisk
overslag for det samlede projekt (ligeledes vedhaeftet).

Det samlede projekt vil kunne h&ndteres indenfor en gkonomisk ramme pa ca. 81,7 - 91,7
mio. kr. ekskl. moms:

Renovering og ombygninger ca.7,7 mio. kr. ekskl. moms
Projektomkostninger, renovering og ombygninger ca. 2,8 mio. kr. ekskl. moms
Nyopfgrelse af 2325m2 ca. 46,2 mio. kr. ekskl. moms
Projektomkostninger, Nybyggeri ca. 11,0 mio. kr. ekskl. moms
Generelle projektomkostninger (Udearealer, ca. 4,0 mio. kr. ekskl. moms
byggesagsgebyrer mv.)

Bygherreleverancer ca. 10 - 20 mio. kr. ekskl. moms

Bygherreleverancer skal i forbindelse med realisering konkretiseres og endeligt markeds-
undersgges.

Driftsgkonomi

Baseret pa erfaringstal og MOLIOs prisdata skal der Igbende afsaettes ca. kr. 140 pr. kvm. pr.
ar bebygget brandstation, vaerkstedsbygning mv. Belgbet indeholder ogsa Igbende drift- og
vedligehold af udearealer.

Ligeledes skal der afsaettes ca. kr. 60 pr. kvm. pr. ar til drift og vedligeholdelse af beredskabs-
og veerkstedstekniske anlaag.

I disse belgb er der ikke afsat penge til stgrre renoveringer og ombygninger eller udskiftning af
stgrre bygningsdele og komponenter. Ligeledes er der ikke indeholdt udskiftning af stgrre
beredskabs- og vaerkstedstekniske dele.



Anbefaling

Midtjysk Brand & Redning anbefaler, at projektet realiseres, sa der kan skabes en tidssvarende
og fremtidssikret ramme for en centralt beliggende station i Viborg, der fortsat kan udfgre
nuveerende og fremtidige servicefunktioner for de to ejerkommuner og for det samlede
beredskab i Midtjysk Brand & Redning.

I forhold til realiseringstidspunkt anbefaler Midtjysk Brand & Redning, at der afsattes midler,
saledes at de indledende skridt ift. byggeprogram, afholdelse af udbud m.m. kan indledes i
2025 med realistisk feerdigggrelse i 2028-2029.

Finansiering

Midtjysk Brand & Redning har ikke mulighed for selv at finansiere byggeprojekter, da der til
bygningsomradet kun er afsat ca. 200.000 arligt til bygningsvedligehold.

Finansiering til ombygninger og lignende af Midtjysk Brand & Rednings bygningsmasse skal
derfor ske via I3noptagelse efter godkendelse fra ejerkommunerne og/eller via
budgetforhgjelse, dvs. via overfgrsel fra ejerkommunerne efter gaeldende fordelingsnggle.
Finansiering via Kommuneleasing er ogsa en mulighed der i givet fald skal vurderes naermere.



3 Opgradering/modernisering af omegnsstationerne i
Midtjysk Brand & Redning

Ved etableringen af Midtjysk Brand & Redning i 2016 blev de nuvaerende 10 brandstationer (2
centerstationer i hhv. Silkeborg og Viborg og 8 omegnsstationer) overdraget til beredskabet.
Seks af stationerne er i dag ejet af Midtjysk Brand & Redning, mens de resterende fire er
lejemal.

P& Beredskabskommissionens mgde 8. marts 2023 blev det drgftet, hvordan stationerne -
med enkelte undtagelser - fremstar slidte, og at flere af dem mangler helt basale faciliteter.

Budget til vedligeholdelse af samtlige stationer blev ved etableringen af Midtjysk Brand &
Redning fastsat til 10 kr./kvm. i 2016 og er ikke forhgjet siden. I 2022 svarede det til samlet
set 195.000 kr. Det minimale og helt utilstraekkelige niveau kan bl.a. holdes op imod, at en
enkeltstdende renovering pa station Kjellerup i 2019 i forbindelse med rotteangreb kostede
300.000 kr.

Beredskabskommissionen besluttede p@ marts-mgdet 2023, at der skulle laves en plan for
opgradering/modernisering af omegnsstationerne i Midtjysk Brand & Rednings omrade, sa de
bringes op pa et niveau, hvor de i forhold til arbejdsmiljg og faciliteter i gvrigt understgtter den
helt ngdvendige og intensiverede indsats for rekruttering og fastholdelse af deltidsbrandfolk.

Beredskabsdirektgr og Chef for Myndighed og Forebyggelse har foretaget gennemgang af
samtlige stationer (med undtagelse af station Viborg, der er omfattet af selvstaendigt projekt)
og vurderet hver iszr pa folgende omrader: Facade, Tag, Dgre og vinduer, Tekniske anlaeg, El-
porte, Udenomsarealer, Toiletter til begge k@gn, Adskilte baderum til begge kgn, Opholdsrum,
Rum til branddragter adskilt fra garage og rgg, Kgkken, Renggringsordning, Mulighed for
renholdelse, Generelt indtryk af lokaler.

Pa alle omrdder er der foretaget en bedgmmelse pd en skala fra 1-5. Herudfra er der foretaget
en estimering af ngdvendige forbedringer pa den korte bane i fase 1 (2024-2025), fase 2
(2026-2029) og fase 3 (2030-2033).

Fase 1 - 2024-2025

For fase 1°s vedkommende er der foretaget en yderligere opdeling af tiltag i hhv. 2024 og
2025.

Tiltag vedrgrende 2025 paregnes behandlet som led i den samlede budgetforhandling i 2024
og omfatter:

- Sikring af arbejdsmiljgforhold vedr. bad og toilet pd samtlige stationer, saledes at der
er min. to toiletter og bad p& stationerne mhp. kgnsopdeling.



- Adskillelse af branddragter fra kgretgjernes dieselpartikler - samt adskillelse af
branddragternes, stgvlernes, hjelmenes mulige afgasning af sodpartikler til
omgivelserne.

- Sikring af bygningsmassen mod yderligere nedbrydning (vandindtraeangen samt
frostspraengninger af murvaerk).

- Tilvejebringelse af ordentlige opholdsfaciliteter som forudsaetning for den ngdvendige
og intensiverede rekrutterings- og fastholdelsesindsats af deltidsbrandfolk.

Tiltag vedrgrende 2024 er tiltag, der vurderes at vaere sa presserende, at de bgr prioriteres via
en tilleegsbevilling allerede i 2024.

- Tiltagene vedrgrer arbejdsmiljgmaessige forhold, der kan udbedres hurtigt for
begreensede midler, etablering af el-porte i udrykningsgaragerne pa alle stationer samt
toilet- og badeforhold til begge kgn pa de stationer, hvor det i fgrste fase kan lade sig
ggre for begraensede midler.

De samlede udgifter vedrgrende fase 1 ar 2024 estimeres at udggre 975.000 kr.
De samlede udgifter vedrgrende fase 1 ar 2025 estimeres at udggre 4.840.000 kr.

Samlede udgifter vedrgrende fase 1 udggr saledes 5.815.000.
Fase 2 — 2026-2029

- Fase 2 har szerligt sigte pa tilpasning af bygninger, s& de kan huse udrykningskgretgijer
af “normal” stgrrelse, og som dermed ikke kraever en helt seerskilt opbygning og
tilpasning, som det er tilfeeldet i dag. Med gennemfgrelse af fase 2 kan Midtjysk Brand
& Redning indga i faellesudbud med andre beredskaber i stedet for at skulle udfgre
selvstaendige udbudsprocesser for standardkagretgjer.

Samlede udgifter vedrgrende fase 2 estimeres pad nuvaerende tidspunkt at udggre 3.295.000.
Fase 3 - 2030-2033

- I fase 3 viderefgres tiltagene i fase 2 vedrgrende tilpasning af bygninger.
Udfordringerne er de samme som i fase 2, men der er her tale om tilpasning af
stationer, hvor den nuvaerende vognpark forventes at have laengere levetid end pa de
stationer, der er omfattet af fase 2.

Samlede udgifter vedrgrende fase 3 estimeres at udggre 2.250.000.
Samlet gkonomi

De samlede udgifter for opgradering/modernisering af stationerne i Midtjysk Brand & Rednings
slukningsomrade er estimeret til at udggre 11.360.000 kr. for perioden 2024-2033.

Udgiftsbehovene for de enkelte stationer varierer meget afhaengigt af den enkelte stations
alder, vedligeholdelsestilstand og indretning. Det hgjeste udgiftsniveau knytter sig til station
Karup, mens det laveste udgiftsniveau knytter sig til station Bjerringbro.



Da nogle af stationerne er bygninger, som Midtjysk Brand & Redning har lejet sig ind i,
forudseetter de enkelte stationsprojekter, at der kan indgas aftale med udlejer om de gnskede
&ndringer, og i den forbindelse, at forbedringer foretaget af Midtjysk Brand & Redning kan
modsvares af lavere husleje - alternativt at Midtjysk Brand & Redning indgar aftale om hgjere
husleje mod at udlejer foretager forbedringerne.

For station Kjellerups vedkommende er bygningerne i sa darlig stand, at man bgr overveje, om
det er fornuftigt og rentabelt at gennemfgre de beskrevne tiltag, og i stedet vurdere om
midlerne totalgkonomisk er bedre brugt pd undersggelse af anden bygningsmasse, evt. ved
samlokation med andre kommunale/private aktgrer. De estimerede udgifter til
opgradering/modernisering af station Kjellerup udggr ca. 1,9 mio. kr. og dermed en ikke
uvaesentlig andel af de samlede udgifter til projektet.

De estimerede udgiftsniveauer skal kvalificeres af en bygningskyndig kapacitet, der foreslas
ansat i beredskabet og som sdledes ogsa kan indgad i projektledelsen af station Viborg-
projektet - evt. i 2-8rig projektansaettelse.

I samme forbindelse skal der beregnes et forhgjet tilskud til fremtidig bygningsvedligeholdelse,
som fremover foreslds konverteret til et belgb/indbygger i stedet for som hidtil et belgb/kvm.
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4 Beredskabets fremadrettede udviklingsbehov i relation
til kerneopgaven

Ved etableringen af Midtjysk Brand & Redning blev der truffet beslutning om en tilskudsmodel
baseret pa et fast bidrag pd 165 kr./indbygger (2016-niveau) i de to ejerkommuner. Niveauet
blev fastsat med udgangspunkt i de hidtidige regnskaber fra hhv. Silkeborg Brand & Redning
og Viborg Brandvaesen. De to beredskaber var pa davaerende tidspunkt blandt de allerbilligste i
Danmark malt i kroner per indbygger.

Niveauet er fastholdt uaendret siden 2016 - dog med gennemfgrelse af arlige 1% s
reduktioner i perioden 2019-2023 pga. besparelser vedtaget pa administrationsomradet i
Viborg Kommune.

Niveauet har dermed ikke andret sig i takt med den udvikling, der er sket i beredskabets
opgaver siden 2016 med undtagelse af en konkret arsvaerkstilfgrsel til Myndighed- og
Forebyggelsesafdelingen for at imgdekomme en kraftig veekst i byggeriet.

Foruden den udvikling der allerede har fundet sted pa beredskabsomradet siden 2016 er der
en raekke vaesentlige sendringer pa vej i de kommende ar, som Midtjysk Brand & Redning
allerede maerker effekten af i dag, og som der skal tages hdnd om i rette tid.

Udviklingsomraderne omhandler:

- Handtering af klimahaendelser

- Civilbeskyttelse knyttet til en mere stabil omverden med krig i Europa, ustabile energi-
og forsyningsstrukturer samt trusselsvurdering mod DK.

- Fortsat gget indsats for rekruttering og fastholdelse af deltidsstyrke.

- Byudvikling med gget urbanisering og med tilvaekst i hgje byggerier og mere komplekse
byggerier, herunder dybe p-kaeldre med elbiler, store byggerier i trae m.v.

- Elektrificering af samfundet med markant stigning i antallet af el-biler og kommende
batteriparkanleeg. Endvidere andre energilagringsanleeg som eks. PTX-anlaeg.

- Grgn omstilling i beredskabet.

- Nyt og effektivt brandslukningsmateriel, der begraenser indsatstid, ressourceforbrug og
folgeskader.

Kendetegnende for de naevnte omrader er, at vi star pa taersklen til store forandringer, der
stiller krav til beredskabets handtering. For flere af omradernes vedkommende er der stadig
brug for afklaringer og forventningsafstemning fra nationalt hold, bl.a. i forhold til krav til de
kommunale beredskaber indenfor civilbeskyttelsesomradet.

P& andre omrader pagar der allerede nu en accelererende udvikling, som der skal tages hand
om, men hvor omfanget af de ngdvendige kapaciteter og valg af metoder til handtering
forudsaetter en betydelig forudgdende analyseindsats. Det vedrgrer bl.a. tiltag i relation til
klimahaendelser og meget konkret i relation til tilveeksten i elbiler i DK.
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Nar der i det falgende anskueligggres for forventede tiltag p@ de enkelte omrader opdelt i
faserne 1-3 (2024-2025, 2026-2029, 2030-2033) hen over perioden 2024-2033 er der saledes
tale om meget umiddelbart vurderede behov, der forudsaetter naermere analyse for isaer fase 2
og 3.

Tilfgrsel af analysekapacitet

Til udarbejdelse af de forngdne analyser, er der behov for en kapacitetstilfgrsel i form af en
udviklings- og analysemedarbejder, der foruden de konkrete analyseopgaver kan sta i spidsen
for udarbejdelsen af den naeste Plan for Risikobaseret Dimensionering, der skal igangsaettes i
2024 og godkendes politisk senest med udgangen af 2025.

4.1 Handtering af klimahaendelser

Klimaeksperter er utvetydige i deres udmeldinger om, at klimahandelser fremover bliver
vaerre, hyppigere og kraftigere. For beredskaberne betyder det, at man ikke kan regne med, at
hidtidige indsatstaktikker og garsdagens materiel ogsa er tilstraekkeligt til fremtidige
haendelser.

Der samarbejdes allerede i dag p& tvaers af beredskaber om faelles udnyttelse af materiel, men
den dimensionering der ligger til grund, er baseret pa tidligere kendte haendelser - samt
hyppighed og omfang af disse.

Kravene til beredskaberne kraever ogsa afklaring, idet ikke alle typer og stgrrelser af
haendelser er eller bgr veere en opgave for beredskabet. Det er beredskabernes vurdering, at
beredskabet alene skal varetage opgaver med haandelser, hvor almene interesser, kritisk
infrastruktur eller andre prioriterede hensyn er i fare. Det er denne vurdering, der ogsd aktuelt
laegges til grund i Midtjysk Brand & Redning for Viborg og Silkeborg kommuners
vedkommende.

Det er Midtjysk Brand & Rednings vurdering, at der i fase 1 (2024-2025) skal gennemfgres
analyse af de fremtidige behov for nyanskaffelse og opgradering af materiel til klimaindsatser.
Det forventes bl.a. at omfatte lokalt placerede mobile watertubes samt tilstraekkeligt
dimensioneret pumpemateriel i den forngdne maangde. Materiellet bgr tilvejebringes i fase 2
(2026-2029).

@konomi: Investeringsbehovet til anskaffelse af materiel i fase 2 anslas til at udggre 2-3 mio.
kr., men forudsaetter neermere analyse. Foruden anskaffelsessummen vil der henover fase 2
og 3 skulle allokeres Igbende driftsmidler til uddannelse, gvelser og traening. Niveauet skal
ogsa fastleegges i analysegrundlaget, men ma forventes at andrage 100.000-200.000 kr.
arligt.

4.2 Fremtidens civilbeskyttelse

Krigen i Ukraine med dens mange afledte konsekvenser har atter sat civilbeskyttelse pa
dagsordenen i Danmark. I samfundsdebatten drgftes beskyttelsesrum, borgeres behov for at
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kunne klare sig selv uden hjalp udefra i et leengere tidsrum, cyberhaandelser og
informationspavirkning.

Konkret har Midtjysk Brand & Redning det forgangne 1% &r brugt betydelige ressourcer pa
kortlaegning af beskyttelses- og sikringsrumsomradet, sikring af egen fortsat drift i relation til
energikrise, krisestyringsaktiviteter i samarbejde med Viborg og Silkeborg kommuner for at
sikre viderefgrelse af kritiske funktioner i tilfaelde af brown-out (midlertidig planlagt
strgmafbrydelse) m.v.

Det kan ikke forventes, at den nuveaerende usikre situation, Europa og Danmark er bragt i,
ophgrer indenfor en kort arraekke. Derfor er der brug for at fastholde og styrke beredskabets
og kommunernes evne til at opretholde og viderefgre kritiske funktioner samt p& kompetent
vis handtere konkrete krisestyringsforlgb. Det kraever fortsat opbygning af kompetencer,
uddannelse, gvelse og traening samt evaluering af allerede stedfundne handelser.

Midtjysk Brand & Redning bistar i forvejen Silkeborg og Viborg kommuner pa omradet, men
omfanget ma som minimum forventes at blive opretholdt pa et eksisterende hgijt niveau.

Andre omrader indenfor civilbeskyttelsesomradet, der kan forventes at skulle have
bevagenhed i de kommende &r er bl.a.: Informationsindsats overfor befolkningen,
nyttigggrelse af spontanfrivillige, etablering af kapaciteter mhp. indkvartering og forplejning,
sikringsrum m.m.

De anfgrte omrader forudseetter national afklaring i forhold til beredskabernes rolle. Det
geeldende regeringsgrundlag fra 2022 kalder p& en @gget robustggrelse af samfundet med
udmelding om initiativer til styrkelse og prioritering af samfundsberedskab, krisestyring, kritisk
infrastruktur og forsyningssikkerhed.

Foruden behovet for naevnte afklaring forudseetter konkrete tiltag pa lokalt plan ogsa
udarbejdelse af analyser, der mere praecist kan identificere ngdvendige tiltag pa lokalt plan,
herunder snitflader og ansvarsfordeling mellem andre relevante, lokale, regionale og statslige
aktgrer.

P& kortere sigt er der behov for at opgradere beredskabets kapacitet og evne til at hdndtere
indkvartering og forplejning af et stgrre antal borgere i tilfeelde af ulykker, katastrofer,
klimahandelser og krig mv.

@konomi: Der forventes umiddelbart et investeringsbehov til anskaffelse af materiel i fase 2
pa ca. 100.000-200.000 kr. Derudover bgr der for at tilvejebringe det forngdne
analysegrundlag i relation til civilbeskyttelse tilfgres analytisk kapacitet i form af en analyse-
og udviklingsmedarbejder. Pdgaeldende udfgrer tillige alle gvrige analyseopgaver i relation til
denne udviklingsplan.
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4.3 Rekruttering og fastholdelse

En veesentlig del af Midtjysk Brand & Rednings operative styrke bestar af deltidsansatte
brandfolk, der bor eller arbejder taet pa den lokale brandstation. Naerheden til brandstationen
er et krav, da brandmanden skal kunne vaere fremme pa brandstationen og klar til udrykning
senet 5 minutter efter modtagelse af alarm.

Deltidsstrukturen har gennem flere ar vaeret presset og forventes ogsa at vaere det i
fremtiden. £ndrede samfundsmgnstre som arbejde borte fra bopaelsomradet, konkurrence fra
andre aktivitetsmuligheder m.m. ggr savel rekruttering som fastholdelse markant sveerere.

Alternativet til deltidsstrukturen er anseaettelse af faste brandfolk, som indebzerer et
omkostningsniveau der er signifikant hgjere end den nuvaerende struktur. Udfyldelse af én
dggnvagtsstilling kraever ansaettelse af ca. 5 fuldtidsansatte brandfolk.

Opretholdelse af deltidsstrukturen kraever, at den intensiverede rekrutterings- og
fastholdelsesindsats, der er igangsat i Midtjysk Brand & Redning viderefgres. Der skal desuden
prioriteres midler til rimelige faciliteter til deltidsbrandfolkene, sd de oplever, at deres indsats
er vaerdsat og prioriteret. Forbedring af forholdene pa de enkelte stationer, som papeget i
afsnit 3 i denne plan, er centralt i den henseende.

Uagtet den intensiverede indsats for rekruttering og fastholdelse er der fortsat stationer, hvor
antallet af brandfolk ikke nar den fastsatte normering. Det betyder, at deltidsbrandfolkene ma
tage ekstravagter i betydeligt omfang, og at der ma kgres assistancekgrsler fra andre
stationer.

Denne situation er ikke langtidsholdbar og skal derfor fglges taet. Viser det sig pa sigt ikke at
kunne Igses, skal det - formentlig ifm. fase 2 - analyseres, om der skal etableres en a&ndret
struktur.

@konomi: Indsatsen er hovedsageligt opgradering/modernisering af forholdene ude pa de
enkelte stationer, jf. kapitel 4. Derudover bgr der arligt fra og med 2025 tilfgres 500.000 kr. til
yderligere uddannelse, ekstra udstyr, branddragter, pagere o.lign. som fglge af en forgget
omsaetning i personale.

4.4 Beaeredygtighed og grgn omstilling, herunder gget urbanisering

Samfundets omstilling mod en mere grgn profil stiller nye krav til beredskabet - bade i forhold
til nye opgaver og opgavelgsninger, der retter sig ud mod omverdenen, savel som rettet ind
imod beredskabets egen udvikling.

Beredskaberne oplever allerede nu, hvordan den grgnne omstilling stiller nye
beredskabsmaessige krav. Der bygges hgjere og tattere, og der indteenkes nye materialer, der
skal hdndteres beredskabsmaessigt, savel i den indledende sagsbehandling som efterfglgende
operativt og indsatstaktisk.
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fEndringerne betyder mere kompleks sagsbehandling, og de nye byggerityper stiller
efterfglgende krav til det operative mandskabs uddannelse, gvelse og treening - til tider ogsa
krav til beredskabets materiel.

Energisektoren udvikler sig ogsd@ med nye typer produktions- og lagringsanlaeg. Nogle typer er
allerede under projektering, mens andre endnu blot er under idéudvikling.

Meget konkret opleves hvordan tilvaeksten af elbiler og hybridbiler stiger voldsomt, hvilket
stiller helt akutte krav til beredskabet om nye slukningsmetoder. Hyppigheden af brand i
elbiler er ikke det, der udfordrer aktuelt. Udfordringen er, at hvis der gar brand i elbilens
batteri kan en brand tage op imod 24 timer at slukke med et meget stort vandforbrug til falge
(10 kubikmeter er ikke unormailt).

Er elbilen placeret i en parkeringskeelder i niveau -3 er udfordringen selvsagt stor med de
traditionelle slukningsmetoder og -materiel. Konsekvenserne ift. omgivelserne og
bygningskonstruktion kan vaere szerdeles omfattende.

P& trods af den endnu begraensede hyppighed i antallet af brande i elbilbatterier kalder de
potentielle skadevirkninger pa, at der allerede pa den korte bane investeres i nyt materiel til
handtering med tilhgrende uddannelse, traening og gvelse.

P& omradet i gvrigt skal udviklingen fglges taet og analyseres naermere i de kommende ar med
henblik pa at introducere rette Igsninger i hhv. fase 2 og fase 3.

Internt i beredskabet ma der i planperioden forventes at blive igangsat en konvertering af
beredskabets kgretgjer til at overga til eldrift. P& smavognsomradet vil introduktion ske
lgbende og vil formentlig, efterhdnden som priskonkurrencen pd markedet styrkes, kunne ske
uden vaesentlige merudgifter.

For sa vidt angdr de stgrre udrykningskgretgjer er disse endnu ikke introduceret i Danmark,
hvilket dog m3& forventes at ske i de kommende &r. De vil szerligt kunne finde anvendelse i
omrader, hvor kgreafstand ikke er en forhindrende faktor. Prisniveauet er endnu ikke kendt,
hvorfor det ikke p& nuvaerende tidspunkt er muligt at ansld et realistisk investeringsniveau.
Implementeringsfase vil formentlig tidligst veere i fase 3 (2030-2033).

@konomi: Med henblik pd at kunne foretage beredskabsmaessig forsvarlig indsats ved brand i
elbilbatterier bgr der senest i fase 1 (2025) investeres i sarlige slukningsmidler, herunder
brandtaepper og andet slukningsudstyr til en estimeret udgift pa ca. 1,0 mio. kr.

I fase 2 bgr der investeres i en robotlgsning, der rummer flere funktioner, men hvor den i den
konkrete kontekst kan anvendes til at traekke en braendende elbil ud af et byggeri, hvor der
ellers vil vaere risiko for massiv bygningsskade. Investeringsbehovet er angivet nedenfor under
"Brandslukningsmateriel til fremtidens opgaver’.

Til Isbende materielforbrug ifm. elbilbrande forventes arlige driftsomkostninger pa ca. 100.000
i drene 2025-2033.
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Til handtering af brande i hgje bygninger skal der, som fglge af aendringer i
Bygningsreglementet, investeres i saerlige hgjhuspakninger, herunder saerligt hgje stiger til
udrykningskgretgjerne. Investeringsniveauet forventes at udggre 500.000 kr. i 2025 og 1 mio.
kr. i 2026. De Igbende arlige omkostninger til uddannelse, traening og gvelser forventes at
udggre 100.000-200.000 kr.

4.5 Brandslukningsmateriel til fremtidens opgaver

Der er i de seneste ar introduceret nyt materiel hos andre beredskaber, der har til formal at
sikre en optimal operativ indsats.

Droner er introduceret for at give skadestedsledelsen et forbedret ledelsesveaerktgj til at
bedgmme en brands udvikling og planlaegge den optimale indsaettelse af mandskab og udstyr.

Midtjysk Brand & Redning har endnu ikke eget droneberedskab, men er ngdsaget til — nar
ngdvendigt — at rekvirere droneassistance hos en privat leverandgr af ydelsen.

Etablering af eget droneberedskab bgr implementeres indenfor de kommende ar, da behovet
for overblik vil stige i takt med nye handelsestyper - eks. klimahaendelser - og i takt med at
stgrre, hgjere og mere komplekse byggerier opfares.

Anvendelse af robotter er ogsa introduceret hos flere beredskaber, og Midtjysk Brand &
Redning har i to tilfeelde indenfor det seneste ars tid rekvireret assistance, hvor en
brandslukningsrobot gjorde en vaesentlig forskel for indsatsen.

Brandslukningsrobotter kan indsaettes i situationer med meget hgje temperaturer, hvor
brandmandskab ikke kan operere. De er bl.a. egnede ifm. brande i elbiler, under jorden i eks.
P-kaeldre, og har foruden brandslukningsmuligheden ogsa mulighed for eks. at trackke en
braendende bil ud af en bygning.

Anvendelse af robotter indebzerer en vaesentlig forbedring for brandfolkenes sikkerhed og
arbejdsmiljg generelt.

@konomi: Der anbefales anskaffelse af egen drone-lgsning til Midtjysk Brand & Redning.
Investeringen forventes at udggre 500.000 til implementering i fase 2. Ligeledes anbefales det
i fase 2 (2026) at anskaffe en robotlgsning med et forventet investeringsniveau pa 1,5 - 2,0
mio. kr. Samlet &rlig driftsomkostning forventes efterfglgende at udggre ca. 50.000 kr.

4.6 Sikkerhedshaendelser

Trusselsniveauet mod Danmark er hgijt, og en handelse som skyderiet i Field s viser, at
beredskabet skal kunne varetage beskyttelse og redning af civilbefolkningen under forskellige
former for angreb.

Det kraever analyse, uddannelse og seerligt materiel, for at en given handelse kan lgses
forsvarligt. Der arbejdes under ledelse af politiet pa et faelles-koncept pd omradet, som
forventeligt vil belyse de ngdvendige kapacitets-, materiel- og uddannelsesmaessige tiltag
naermere. Anbefalinger forventes kendt ultimo 2023.
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@konomi: P& nuvaerende tidspunkt forventes der at skulle investeres 500.000 kr. i bodycams
med livestreaming i fase 2 (2026). Arlige omkostninger til samtraening med gvrige
beredskabsaktgrer vurderes at udggre 300.000 kr. arligt.

5 @konomisk sammenfatning

Nedenfor er der foretaget en samlet opggrelse af de udgifter, der knytter sig til
udviklingsplanens enkelte delelementer og opdelt pa de 3 faser i henholdsvis budgetmidler og
anskaffelsessummer. Belgbene for fase 2 og 3 er for nuvaerende kun retningsgivende. Endeligt
udgifts- og omkostningsniveau afhanger af naermere analyse, teknologisk udvikling,
prisdannelse m.v.

5.1 Station Viborg

2024-2025 2026-2029 2030-2033
Investering
Ny station Viborg (fordeles jf. byggeplan) | 82 — 92 mio.
Arlig drift
Projektmedarbejder 650 t.kr. 650 t.kr. 650 t.kr.

5.2 Opgradering/modernisering af omegnsstationer

2024-2025 2026-2029 2030-2033
Investering
Opgradering af 975 t.kr. (2024) 3,3 mio. kr. 2.3 mio. kr.
omegnsstationer 4.8 mio. kr. (2025)
Arlig drift
Estimeret forhgjet 2,7 mio. kr. 2,7 mio. kr.
belgb til bygnings- 140,00 pr. m2 140,00 pr. m2
vedligeholdelse.

5.3 Handtering af klimahaendelser

2024-2025 2026-2029 2030-2033
Investering
Pumper/slangetender 2 - 3 mio. kr.
Mobil deemning
Arlig drift
@get uddannelse 100 - 200 t.kr. 100 - 200 t.kr.
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5.4 Fremtidens civilbeskyttelse

2024-2025 2026-2029 2030-2033
Investering
Indkvartering/forplejning 100 - 200 t.kr.
Arlig drift
Analyse medarbejder 650 t.kr. 650 t.kr. 650 t.kr.
5.5 Rekruttering og fastholdelse
2024-2025 2026-2029 2030-2033

Investering

Bygnings pkt.

Bygnings pkt.

Bygnings pkt.

Arlig drift
Udgifter ifb. gget
personaleomsaetning

500 t.kr. (fra 2025)

500 t.kr.

500 t.kr.

5.6 Beeredygtighed og grgn omstilling, herunder gget urbanisering, hgje
byggerier, elbiler, batteriparkanlaeg og andre energilagringsanlag.

2024-2025 2026-2029 2030-2033
Investering
Udstyr/12,5 m stiger 500 t. kr. 1 mio. kr.
Udstyr til slukning af 1 mio. kr.
batteribrande
Opsamling af regnvand | 100 t.kr.
Elbiler mv. i Midtjysk Undersgges Undersgges
Brand & Redning - fase
2093
Arlig drift
@get uddannelse 200 - 300 t.kr. 200 - 300 t.kr. 200 - 300 t.kr.
Materielforbrug 100 t.kr. 100 t.kr. 100 t.kr.

5.7 Nyt og effektivt brandslukningsmateriel, der begraenser indsatstid,
ressourceforbrug og fglgeskader. Omhandler bl.a. robotmateriel - droner

2024-2025 2026-2029 2030-2033
Investering
Robotter 1,5 - 2 mio. kr.
Droner 500 t.kr.
Arlig drift
@get gvelser "droner” 50 t.kr. 50 t.kr.
5.8 Sikkerhedshzendelser
2024-2025 2026-2029 2030-2033
Investering
Livestreaming bodycam 500 t.kr.
Arlig drift
Samtraening 200 - 300 t.kr. 200 - 300 t.kr. 200 - 300 t.kr.
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5.9 Sammentalling kroner pr. indbygger uden bygninger
fremadrettet udviklingsbehov

. Beredskabets

2024-2025 2026-2029 2030-2033
Investering 1.6 mio. kr. (8,00 pr. 6.7 mio. kr. (33,5 pr. Undersgges
indb) indb)

Arlig drift

1.75 mio. kr. (8,75 pr.
indb.)

2.0 mio. kr. (10,00 pr.

indb.)

2.0 mio. kr. (10,00 pr.
imdb.)

Arlig forhgjelse - bygningsdrift undtaget:

Fase 1: 16,75 krone pr. indbygger fra 2025 (sggt om tillaegsbevilling for 2024)

2026 - 2029: 43,50 kroner pr. indbygger

2030 - 2033: Undersgges naermere - aktuel vurdering 10,00 kroner pr. indbygger
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